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2018年年汽⻋车⼯工业销售2808.1万辆，同⽐比增⻓长-2.8%，乘⽤用⻋车2371万辆，同⽐比增⻓长-4.1%

汽⻋车⼯工业产销数据30年年⾸首降

数据来源：中国汽⻋车⼯工业协会-3-



新⻋车市场滞⻓长的成因分析

4⽉月3⽇日美国对涉及约500亿美元中国出⼝口商品，
7⽉月11⽇日，再向中国2,000亿美元商品加征关税
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供给侧结构性改⾰革“三去、⼀一降、⼀一补”，挤泡沫
经济发展减速换档

透⽀支效应 市场进⼊入存量量市场阶段

经济环境影响

2.3亿保有量量、增换购⽐比例例⼤大幅度提升



⼆二⼿手⻋车市场保持较⾼高增速

• 2018年年，⼆二⼿手⻋车共交易易1382.19万辆，同⽐比增⻓长11.46%；交易易额8603.57亿元，同⽐比增⻓长6.31% 

-5- 数据来源：中国汽⻋车流通协会
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⼆二⼿手⻋车市场发展的基础越来越雄厚

-6- 数据来源：国家统计局
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预计2020年年中国或将成为全球第⼀一⼤大保有国

• 全国有61个城市的汽⻋车保有量量超过百万辆
• 27个城市超200万辆
• 北北京、成都、重庆、上海海、苏州、郑州、深圳、⻄西安等8个城市超300万辆
• 天津、武汉、东莞3个城市接近300万辆



保有量量净增连续3年年超过2000万

-7- 数据来源：国家统计局



千⼈人汽⻋车保有量量已经超过国际平均⽔水平

-8- 数据来源：国家统计局

据美国《Wardsauto》2012年年发布的数
据，2010年年全球汽⻋车平均拥有⽔水平是
1：6.75，换算成千⼈人保有量量为148辆



未来⼀一个时期⼆二⼿手⻋车市场保持较⾼高增速是⼤大概率事件
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⼆二⼿手⻋车市场发展软环境逐渐向好

政策环境更更加有利利 全⾯面解除限迁，《⼆二⼿手⻋车流通管理理办法》修订
将解决当前⾏行行业发展迫切需要解决的问题  

进⼀一步优化供给推动消费平稳增⻓长促进形成
强⼤大国内市场的实施⽅方案（2019 年年）  

经营环境越来越规范 由⼆二⼿手⻋车交易易市场端开展的诚信建设引领企业规范经营
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⼆二⼿手⻋车交易易市场的法律律地位

第三条 ⼆二⼿手⻋车交易易市
场是指依法设⽴立、为
买卖双⽅方提供⼆二⼿手⻋车
集中交易易和相关服务
的场所

...定义

第⼆二⼗十四条 进⾏行行⼆二⼿手
⻋车直接交易易和通过⼆二
⼿手⻋车经纪机构进⾏行行⼆二
⼿手⻋车交易易的，应当由
⼆二⼿手⻋车交易易市场经营
者按规定向买⽅方开具
税务机关监制的统⼀一
发票。

...职能

第⼆二⼗十六条 ⼆二⼿手⻋车交
易易市场经营者应当为
⼆二⼿手⻋车经营主体提供
固定场所和设施,并为
客户提供办理理⼆二⼿手⻋车
鉴定评估、转移登记、
保险、纳税等⼿手续的
条件。

...准⼊入

第三⼗十条 ⼆二⼿手⻋车交易易
市场经营者和⼆二⼿手⻋车
经营主体应当建⽴立完
整的⼆二⼿手⻋车交易易购销、
买卖、拍卖、经纪以
及鉴定评估档案。

...管理理

⼆二⼿手⻋车流通管理理办法
商务部、公安部、⼯工
商总局、税务总局令
2005年年第2号



15个年年头，我们都有哪些发展       第⼀一  升级改造
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2009-2010年年间全国约150家次⼆二⼿手⻋车交易易市场享受国家财政补贴，完成了了升级改造⼯工程，服务功能得
以提升，带动了了⼀一⼤大批交易易市场服务升级

但⼤大部分交易易市场还停留留在场地、设施、设备原始集贸形态



第⼆二、抓诚信建设与消费保障
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全国约150家⼆二⼿手⻋车交易易市场成为诚信市场
400余家⼆二⼿手⻋车业户加⼊入“诚信联盟”成为诚信商户

但由于未建⽴立机制，这些积极要素没有得到发扬



第三、抓信息化建设
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领先的⼆二⼿手⻋车交易易市场纷纷开发出了了基于互联
⽹网技术的信息化管理理系统，提⾼高了了管理理⽔水平和
效率，⽅方便便了了消费者和驻场商户

问题是⼤大部分交易易市场现有⼯工作岗位设置与
⼈人才储备还不不能满⾜足信息化建设要求



第四、试图做⼤大联盟
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我们先看⼀一下是谁拉动了了市场增量量
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新势⼒力力



第⼀一、新型⼆二⼿手⻋车经销商
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他们⼤大多是市场外的城市展厅



第⼆二、汽⻋车经销商集团

-20- 数据来源：中国汽⻋车流通协会   
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从2014年年到2017年年
⼆二⼿手⻋车销售额占主营业务收⼊入增加了了104%

利利润增加了了128%



第三、电商平台

中国⼆二⼿手⻋车电商头部企业表现抢眼  

根据优信财报
2018年年第⼆二季度⼆二⼿手⻋车交易易量量
为18.8万辆，同⽐比增⻓长28.7%，
三季度⼆二⼿手⻋车交易易22.1万辆同
⽐比增⻓长19.7%
12⽉月份实现了了单⽉月整体成交量量
超10万辆，同⽐比增⻓长44％。
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⾯面对新经营主体的崛起 需要思考的问题
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电商平台的在线库存成为核⼼心竞争⼒力力之⼀一

⼆二⼿手⻋车交易易市场的现实库存您管了了吗？

虽然⼆二⼿手⻋车交易易市场在当地影响⼒力力很⼤大，

但⼤大得过电商平台吗？⼤大得过经销商集团吗？

有多少市场管理理者真正是把消费者当上帝，

把商户当成服务对象⽽而不不是管理理对象呢？



⼆二⼿手⻋车交易易市场的重新定位问题探讨

理理念
转型

• ⼀一家独⼤大是做出来的，不不是政府强制给予的
• 竞争优势除了了交易易服务费之外还有别的
• 开票费带来的利利润是不不可靠的

服务
转型

• 从管理理者变为服务者，商户与消费者都是服务对象
• ⻩黄世仁与杨⽩白劳的⻆角⾊色互换
• 服务流程再造
• 从⼆二⼿手⻋车交易易服务链条中挖掘潜⼒力力

经营
升级

• ⾛走出物理理围墙，横向、纵向联合，
• 提⾼高⼈人员素质是实现可持续发展的保障
• 改善服务设施，摆脱头上“旧”字
• 建⽴立现代企业制度，向现代服务企业升级
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诚信



对于交易易市场有很多潜⼒力力可挖  ⽐比如跨城市交易易就有⽂文章可做

数据来源：中国汽⻋车流通协会-24-
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抓住⼆二⼿手⻋车市场快速增⻓长的历史机遇
专业、专注、诚信、创新
继续当好市场的引领者


